PHONG GD&DT HOA LU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC NINH HOA Djc 1ap - Ty do — Hanh phiic

Sé: 134/ KH-THNH Ninh Hoa, ngay 01 thing 8 ndm 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC NINH HOA
GIAI DPOAN 2020-2025; TAM NHIN 2030

- Can cur Nghi quyet s6 29, Khoa XI cua BCH TW Dang vé “Poi mdi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

)

- Thono tw s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B Gido duc va
Pao tao vé viéc Hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mikc sé
lwong nguoi lam viée trong cdc co so gido duc phé théng cong ldp;

- Can cir Thong tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia BJ truong
Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phé théng;
- Can ctr Lugit Gido duc s6 43/201 Y/QH 14 ngay 14/6/2019 Quéc hi khda 14:
- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 ciia Chinh phu qui dinh 16

trinh thuc hién ndng trinh dé chuan duoc déo tao cua GV mam non, tiéu
hoc, trung hoc co so;

- Cdn cir Théng tw sé 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B¢ trucng
B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong tiéu hoc;

- Can cur Nghi quyet Dai hdi dai biéu Pdng bo huyén Hoa Lu nhiém
ky 2020-2025; Nghi quyet Pai hoi dai biéu Dang bo xd Ninh Hoa nhiém
ky 2020-20235.

- Can cir vao tinh hinh thuc té ciia nha truong va cua dia phuong. Truong
Tiéu hoc Ninh Hoa xdy dung ké hoach chién lwoe phat trién giai doan 2020-
2025 va tam nhin dén nam 2030,

PHAN I. DPAC PIEM TiNH HINH
I. Gi6i thi¢u tong quat vé truong

Truong Tiéu hoc Ninh Hoa dugc thanh 1ap nim 1949, khi thanh lap truong
mang tén truong Ba Chu, lac dé ¢6 3 16p hoc sau phat trién ngay cang quy md 16n
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hon doi ten thanh trudng cap 1 Ninh Hoa, ndm 1978 sat nhap véi cap 2 doi thanh
truong cap 1,2 Ninh Hoa (d6i thanh trucmg, THCS Ninh Hoa). Nam 1993 dén nay,
truong duoc tach va déi tén thanh tr uong Ti icu hoc Ninh Hoa.

Tir d6 dén nay, nha truong da lam tét cong tac phé cap gido duc vi vay xa
dugc cong nhén phé cdp gido duc tiéu hoc ding dé tudi muc do 2. Truong dugc
nhan Bang Khen cua B¢ truong Bo gido duc nim 2009- 2010; Chinh phu ting
Bing khen ndm hoc 2011- 2012; UBND tinh ting Bang khen cia nam hoc 2010
—2011; 2019-2020. Giam dde So gido duc ting gidy khen nam hoc 2020- 2021
Nha truong duge cong nhin trudng dat chuin Qudc gia mic d¢ 2 nam 2018;
Buoc S¢ gido duc va dao tao Ninh Binh cong nhan truong dat tidu chudn chit
luong gido duc cép dd 3 vao nam 2015; Puge Giam dbc So gidao duc va dao tao
Ninh Binh c¢6ng nhan truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc loai xuét séc.

IL Quy mé truong 16p (thoi diém thang 01/2020)
1. Hoce sinh:

- Téng s6 hoc sinh: 559 hoc sinh

-S4 16p: 16 16p

2. Dji ngii can bg, gido vién va nhin vién.

Thong tin Té:lg Bitn | o by Trinh d$ Gido vién gioi
s0 | che PH | CD | TC | Tinh | Huyén | Truong
Hiéu trudng 1 1|1 1 1 1 1 1
PHT 1 1|1 1 1 1 1
GV tiéu hoc 16 | 16 | 16| 16 | 16 16
| GV Thé duc Lprjrp 1|1
GV AN (TPT) | 1 YR 1 1 1|
GV AN THIEETEEEEE 1 1 1
GV MT I 1|1 I I ] ]
GV T.Anh 2 2 (2| 2 |2 2 2
GV Tin hoc | I 1 1 1 1 1
Thu vién, TB | I I |
K¢é todan VP Lo e ]
NVY ¢ I o T
Bao vé 1




* Co chu 16 chire:
- Ban giam hi¢u: 02 d(:mg chi
t Hig¢u truong: 01 dong, chi
# Phé Hi¢u truong: 01 dong chi
- Cae 10 chuyén mon: 03 16 chuyén mon
+ T4 chuyén mon khéi 1: 08 ddng chi
- T6 chuyén mon khéi 2-3: 07 dong chi
+To chuyén mon khdi 4-5: 08 dong chi

- T Vin phong: 04 ddng chi (01 hop dong Bao vé, 01 HP Ké toan, 01
HDy té; 1 nhan vién TVTB)

- Cdc doan thé:
+ Chi bo Dang: 26 ddng chi (89,3%)
+ Cong doan: 27 cong doan vién

- Tr Ll(7115 co Hoi dong gido duc, Hoi dong truong va dy du cac hoi dong
tu van theo Diéu 1¢ trudng tiéu hoc.

3. Co sé vit chat

- Vé dién tich, khuén vién: truong c6 dién tich 6686 m?, ty 1& 19,5 m%hs
Dién tich sdn choi 3.000 m?, dat 4,17 m%hs; Dién tich nha da nang, san tap 990

m?, dat 1,38 m%hs; Khuén vién truong 16p rong rdi, thodng mat, ddm bao theo
quy dinh Diéu 1é truong tiéu hoc.

- Vé phong hoc, phong chirc nang: truong c6 16 phong hoc, dam bao 01
phong/I6p; 10 phong chirc ning va 08 phong lam viéc ctia khu hiéu bg; Trong
cac phong déu dam béo cac diu kién lam viée, hoc tap cia cén bd gido Vién,
hoc sinh.

- Trang thiét bi day, hoc: Hién tai nha truong ¢6 15 mdy tinh dé ban, 03
mdy tinh xach tay, 03 may chiéu, 09 tivi, 2 bd thiét bi All - in - One, 04 may in,

01 may photo va hé thdng Internet céc phong hoc, phong chire ning phuc vu cho
vi¢e day, hoc va cong tac quan ly.

- Cdc cong trinh phy trg: truong ¢ sin choi rong 3000 m? dé td chire céc

hoat dong tap thé ; ¢6 sin TDTT; du cong trinh vé sinh va hé thdng thoat nude

an toan, sach sé; du lan xe hoc sinh, lin xe gido vién, co hé théng nude may, hé

thong loc nude dam bio tiéu chudn cho GV, HS sir dung.
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I11. Phin tich va dinh gia thye trang
1. Méi truong bén trong:
* Dicm manh:
- Ban giam hi¢u doan két, ¢o tam nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao,
di¢u hanh ludén chu dong ¢o ke hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Cong tic 16 chire trién khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chat va doi
mai. Khi thue hién ludn chu dong dicu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc té.
Pugce sur tin (uong cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

- DOi nga gido vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh, co trach

nhi¢m, yéu ngh¢, gin bo véi nha trudng, mong mudn nha truong phat trién, chat
luong chuyén mén va nghiép vu su pham dap tmg duge yéu cau doi méi gido
duc. Ty 1¢ gido vién wén 16p dat 1,4; du vé chung loai.

- Quy mo phat trién cua nha truong trong 5 ndm tiép theo kha 6n dinh, co
15 16p hoc voi khoang tir 500 dén dudi 600 hoc sinh. S6 16p, s6 lugng hoc sinh/
[6p dam bao quy dinh tai Dieu [¢ truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tép, ren
luyén tot.

- Hoc sinh gioi céac cap tang, hoc sinh dugc danh gia ¢c6 pham chat va nang
luc dat cao va on dinh. Cong tdc boi dudng miii nhon dugc quan tdm ding murec,
co két qua cao, 6n dinh.

- Co so vat chat khang trang, rong rai, thodng mat. Thiéet bi kha day du, dap
ung yéu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh.

* Diém yéu

- Can bd quan ly tinh sang tao chua cao, doi khi con thiéu quyét liét trong
cong viéc.

- M4t bo phén can bd gido vién con han ché vé nang luc chuyén mon, viéc
ung dung cong nghé thong tin con ling tang.

- Viéce dbi méi phuong phap day hoc clia mét s6 gido vién chua linh hoat,
chi coi trong viée day kién thirc, chua quan tdm nhiéu dén day ky ning sdng,
chua tao co hoi dé hoc sinh phat huy hét nang lue va phim chat cia minh.

- Chat lugng dai tra da ¢6 nhicu chuyén bién tich cyuc song vin con & mie
khiém t6n so v&i mat bang chung ctia toan huyén.

- Co s& vat chat: Thiét bi day-hoc chua dong bg, hi¢n dai khong phu hop
VOi day hoc theo CTGDPT mdi, chua dap (ng nhu cau giang day va hoc tap cua
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nha trudong. Chua cé nhidu nhiing thiét bi hién dai phuc vu viée day — hoc, thiét
bi phuc vu cho viéc ren luyén thé chat.

2. Moi truong bén ngoii:

a. Thoi co

- Nha truong dugce sy quan tam lanh chi dao cua Dang uy, Chinh quyén dia
phuong, su hd tro cua céc ban nganh doan thé, dic biét sy quan tim phoi két
hop cua cac bac cha me hoc sinh.

- Dang uy, UBND, cac doan thé xd Ninh Hoa rat quan tam dén cong tac
gido duc. Nhan dén dia phuong va cic bac phu huynh hoc sinh luén dong tinh
ung hg. tich cue phdi hep véi nha trudong trong cac hoat dong giao duc, déc biét
la cong tac xa hoi hoa gido duc dau tu bd sung co s& vat chat va cac trang thiét
bi phuc vu hoat dong day hoc cta thay va tro trong nha trudng.

- Hién nay, dia phuong Ninh Hoa di dat chuin nong thén méi kiéu mau,
day la thoi co dé nha truong duoc quan tdm, dau tr moi mat.

- Ngay 01/7/2020, khi Luat Gido duc chinh thic ¢6 hiéu luc thi can cur
tinh luong cua GV ciing thay d6i: Nha gido dwoc xép luong phit hop véi vi tri
viéc lam va lao dong nghé nghiép. Nhu vy, trong thoi gian t6i, lvong clia nha
gido nhét 1a GV tré s& duoc nang 1én, do d6 GV s& chuyén tdm vao céng viéc
hon, gitp tao dong luc lam viéc va thu hat nguoi gioi vao nghé day hoc.

- biéu 1€ truong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Théng tu 28/TT-
BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bd GD&DT d3 nang chuan trinh d¢ dao tao cia
GV tiéu hoc 1én trinh d6 dai hoc. Khi Diéu 1é truong tiéu hoc ¢ hiéu luc s& kém
theo cac ché d9, chinh sach giap GV dang cong tac trong nganh cé didu kién
thuén loi dé nang cao trinh do, déng thot giup cho cac truong tiéu hoc sé& duogc
tuyén dung GV méi cé trinh dg cao.

b. Thach thuc:

- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va x3
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Chat lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap
ing dugce yéu cau doi moi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngit, kha nang sang tao
cua can bo, giao vién, cong nhan vicn,

- Cac truong Ticu hoc trong huyén cling khong ngimg phat trién vé quy
md, chat luong tao nén su so sanh gitra cic truong,
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3. Xdc dinh cdc vin dé cAn wu tie
3. Inh cac van de can wu tién

- Kién toan va nang cao cht luong cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban
giam hi¢u theo hudng chuyén biét hod véi sy phan cong phu trach cac mang
cong viéc. Xy dung nén nép lam vige khoa hoc trong nha truong. Ung dung
CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Pé xudt du co ciu gido vién. Nang cao chat lugng doi ngii can bd quan ly
va gido vién, ting cuong bdi dudng va nang cao ning lyc dé doi ngili can bo,
gido vién c6 du kha ning thuc hién chuong trinh gido duc phé théng méi: van
dung linh hoat phuong phap day hoc, ting dung manh mé& cdng nghé thong tin
trong quan ly va day hoc; danh gid hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chi dong, sdng tao ctia mdi hoc sinh.

- P61 moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang lue, tinh tich cue, chi déng, sang tao ctia méi hoc sinh

Phan II
PINH HUONG CHIEN LUQC

L Pinh huéng chién luge
1. TAm nhin

Trudng tiéu hoc Ninh Hoa la ngodi trudng than thién, uy tin, chat luong dam
bao, 1a noi cc bac cha me hoc sinh sé lua chon dé giri ggm con em minh hoc tap
varén luyén. Hoc sinh c6 c4c ki ning séng pht hop véi lira tuoi, gop

phan tao nén thuong hiéu ctia nha truong.
2. St ménh

Tao dung dugc méi truong hoc tip va rén luyén cé nén nép, ky cuong c6
chat lugng gigo duc cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phét trién tdi da nang luc
Cua ban than,

3. H¢ théng gia tri co bén
- Tinh than, trach nhiém - Séng tao déi méi
- Hop tac, chia sé - Doan két, dan chu

- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hoi nhap.
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II. Muc tiéu chién luge
- A x
1. Muc tiéu tong quat
Xay dung nhz} truong ¢d uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido
duc hién dai, tién tién phy hop véi xu thé phat trién cta dit nudce va thoi dai.

7 Hoan th,anh muc tiéu i xdy dung truong chuin quc gia mac doi 2 va
kiém dinh chat lugng mire d6 3 vao nam 2023

, Tap trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thi¢n, tién
tién, hl?ll dai; co du cdce didy kién tot nhat cho viéc trién khai chuong trinh Gido
duc pho thong 2018.

2. Chi tiéu
2.1. Di ngii can bo, gido vién.
- Dam bao du bién ché dugc giao vé d6i ngii nha gi4o, nhan vién.

- Nang luc chuyén mén ciia cén b quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi trén 70%.

- Gido vién dudi 50 tudi s dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang
day va hoc tap.

- S6 tiét day str dung, ing dung cdng nghé thong tin > 50% .

- C6 100% can bd va gido vién co trinh do Pai hoc.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo truong 16p: hang nam 6n dinh quy mé tir 14-16 16p

- T chirc 100% hoc sinh hoc 2 budi/ ngay.

- Chét luong gido duc vin hoa toan dién:

+ 100% hoc sinh ¢6 strc khoé Trung binh tr¢ 1€n.

+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc va 1én 16p.

+ 70% tré 1én hoc sinh dat cac danh hi€u thi dua.

+ 100% céc cudc thi, sin choi va giao luu cac cdp ¢ hoc sinh tham gia va
phin du dat giai

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang song co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khda, vang nghé, thé dyc thé
thao, tinh nguyén.

+ DPap ung dugc nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi

quen cach tu hoc mdt cach chu dong sang tao.
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2.3. Co sé vit chit,

Hoan thanh xdy dung truong dat chuin qudc gia miae do 2; Co di Phong
hoc, phong phuc vu hoc tép, phong hanh chinh- quan tri. Cic phong dam bdo
kién ¢d, an toan, dugc trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat

Chuan.

Phong Tin hoc, Ngoai ngit, da ning duoc trang bj theo hudng hién dai.

Co du thiet bi day hoc theo quy dinh, ¢ thu vién dam bao yéu cau doc
sach va nghién ctru cua gido vién, hoc sinh

Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”; " Truong hoc than
thién, hoc sinh tich curc "

3. Phuong chim hanh déng

“Chat lugng gido duc 1a danh du coa nha trudng
Tu duy gido duc luén thay doi theo nhu cau xa hé1”

III. Chuong trinh hanh djng

1. Xay dung, ciing c6 va phat trién dgi ngii can bg, giao vién, nhan vién

Xay dung doi ngll can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 phdm
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén tét; ¢ trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha
truong, hop tac, chia sé gitp d& nhau cung tién bo.

Thuc hién tdt cong tac qui hoach cén bd, phan cong sap xép dung nguoi,
ding viéc, diing ning luc s& truong. Tép trung uu tién boi dudng doi ngli cén b
tre.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, to truong chuyén moén

2. Ning cao chit lugng va hiéu qui cdng tic gido duc hoc sinh

Néng cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét phat trién
néng lyc, pham chét cho hoc sinh. Pbi moi phuong phép day hoc va danh gia
hoc sinh phil hgp véi muc tiéu, ngi dung chuong trmh va ddi tuong hoc sinh.

Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét
Yi thye tidn; gip hoc sinh c6 duge nhiing k¥ ning song co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, t6 truong chuyén mon,
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ang thidt bi giio duc
Tiép tuc xay dung moj truong ¢

bao xanh, sach, dep, an toan.

3. Co'sé vit chit vj ¢
anh quan truong hoc, san choi, béi tap dam

Vé thiét bi day hoc: B

P a0 quan va sy dung hi¢u qua phong mdy vi tinh. Cac
thiét bi phuc vu ¢ong tac d

ay hoc can duge khai thac triét dé.
Tham muu dé lam t6t hon cong tic xa héi hoa gido duc, huy dong cac ’

uyen cua CMHS, céc nha hao tam dé dau tu co s

nguon lue tr su ung ho ty ng
vat chat theo tiéu chuan kiém dinh chat luon

g gido duc muire do 3.
4. Ung dung va phat trién cong nghé¢ thong tin

phong chire nang. Trién khai rong rai viae ing dung cong nghé thong tin trong
quan ly va day hoc.

Hudng dan khai thac taj nguyén phuc vu day hoc va cac hoat dong gido duc

Tiép tuc ndng cap hé thong két néi mang Internet cho phong tin hoc va cac l
, |
cho toan thé gido vién. |

|

Nam 2021 ti€p tuc st dung céac phan mém quan ly trong nha trudong do cép
trén trién khai. Phan dau dén nim 2022 doi ngll can b quan ly va gido vién su
dung thanh thao va sir dung ¢6 hiéu qua cac phan mém nay.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mén, b mon tin hoc.
5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan cha trong nha
trudng. Cham lo doi séng vét chat va tinh than cho cén bg, gido vién, nhan vién.

Huy doéng duoc cac nguén luc cua x@ hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.
+ Ngudn luc tai chinh:
- Ngén sach Nha nudc.
- Ngoai ngan sach (Tl xa hoi, cha me hoc sinh...)
+ Ngudn luc vat chat:
- Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam vi€e va cic cdng trinh
phy trg.
- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
Ngudi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban chip hanh céng doan, Ban dai dién
tha me hoc sinh,

N
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6. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha truong
Xay dyng thuong hiéu va tin nhi¢m cua xa hoi dbi véi Nha truong bang
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhiing thanh tich ma nha
truong da dat duoc thoéng qua cae cudce hop phu huynh, cdc cudc hop cac dién
dan ma nha trudng ¢6 tham gia vé cdc van dé o6 lién quan dén gido duc.
Tiép tuc xdc 1dp tin nhiém. thuong hiéu déi véi timg can bo giao vién,

CNV, hoc sinh va CMHS.

Day manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhi¢m cia mdi thanh vien dbi vai qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong, bang cac hinh thiec:

Yéu cau moi thanh vién cia nha truong néu cao tinh than lam chu, chu
dong nam bat va tuyén truyén cac thong tin nhim xay dung thuong hiéu cua
truong cho nhan dan, CMHS, c4c luc lugng xa hoi

Phan 111
TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC
1. Pho bién ké hoach chién Iugc

Ké hoach chién lugce duoc pho bien rdng rii téi toan thé can bd, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td
chire, cd nhan.

2. T6 chire diéu hanh
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 14 b phan chiu trach nhiém

dieu phéi quéa trinh trién khai ké hoach chién luoc. Giam sét, diéu chinh ké
hoach chién luge sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thuce té ciia nha truong.

2.1. L trinh thye hién ké hoach chién lwge:

* Giai doan 1: Tir niim 2020 -2025:

Nam hoc 20201-2022:

+ Néng cao nhan thic cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia clia ké hoach
chién luge, thanh 13p ban chi dao thuc hién ké hoach.

*+ Nang dan chit lugng gido duc toan dién, dic bi¢t chi trong rén ki nang
cho HS. Chqg trong viéc td chic cac hoat dong trai nghiém gin véi thue tién

Cude song,

*+ Sita chita co s¢ vat chit cac phong, 10p hoc, lam sén thé duc.
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+ Xdy moi khu 3 ting 18 phong hoc.

Nam hoc 2022-2023:

Dau tu mua sim bang bicu, trang thiét bi day hoc, lam khu vui choi

Tier nam 2023-2025:

+ Vin dong tai tro dé stra chiva co so vit chét cac phong, bd sung may
chiéu, thiét bj day hoc.

+ Duy tri va nidng cao chit luong cic tiéu chuan da dat. Nang cao chat
luong déi ngdi GV va chit luong gido duc.

* Giai doan 2: Tir nim 2025-2030:

Nang cao chat lugng cta céc tidy chi, tiéu chuan cia kiém dinh chét lugng
giao duc dat 1én muc 4.

Phan dau tr¢ thanh mot trong nhiing trudng tiéu hoc ding & top dau cua
nganh GD&DBT huyén Hoa Lu.

3. Phin cong nhiém vu

3.1. Doi véi Higu trudng

- Xdy dung chién lugc phét trién cia nha trudng giai doan 2021-2025 va
tam nhin dén nam 2030.

- Hang nam, ra soat danh gia ket qua thyue hién cac muc tiéu, cé diéy chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té ctia nha trurong va dia phuong.

- Trinh cap tham quyén phé duyét chién lugc phaét trién cua nha trudng, xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugec.

Ao ’ . , e A >

3.2. Doi voi Phé Hiéu truong:

Thuc hién nhiém vu dugc phén cong, gitip Hiéuy truong to chire tridp khaij
va chiu trach nhiém ting phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gig ké;
qua thuc hién ke hoach, dé xuit giai phap dé ning cao chit luong gido duyc.

. ’ e A - A A

3.3. Doi véi TH truong chuyén mon:

- T6 chire thuc hién ké hoach trong 16, kiém tra danh gid viée thye hi¢n ké
hoach cua céc thanh vién, Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thue
hién ké hoach,

- Xay dung ké hoach hanh dong cu the (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
¢an néu ro muc ticu can dat, két qua, hicu qua, thoi gian thue hién, cace nguén
luc thue hién, ngudi chiu trach nhi¢m.
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- Té chire va phan cong thuc hi¢n hop ly cho cac bo phan, c4 nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han va ngu611 luc.
- Chi dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac voi céc td chirc
trong nha truong.

3.4. Doi véi cic td chire doan thé.

- Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cdc ndi dung lién
quan trong van dé thue hién ké hoach chién luge phét trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién clia to chirc minh thuc hién tdt cac
ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong diéu chinh, b sung nhirng noéi
dung phu hop dé ¢6 thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc ciia nha truong.

‘ . r.. r A * ~ . - A

3.5 Doi v6i cd nhin can bd, glao vién, CNV:

- Can ct ké hoach chién luoge, ké hoach nam hoc caa nha truong dé xay
dung ké hoach cdng tac ¢4 nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién
ke hoach theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai doan. Dé xudt c4c giai phap dé
thuc hién; tich cuc, séng tao trong céng viée va cé nhiing viéc lam mang tinh dot
pha nham nang cao chat lugng gido duc.

- Tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao phém chét nang luc: cé phém chét
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham miu muc, doan két, tam huyét, gin b6 véi nha
truong, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop téc, dé cao
tinh tu giéc, tinh ky luit.

- Méi thanh vién trong don vi déu y thirc xdy dung thuong hiéu nha truong,
xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - su hop tac cing phat trién,
x&y dung mdi quan hé than thién trong nha truong (BGH - céc doan thé; BGH -
GV; GV - GV; GV - HS; HS - HS; CBCNVC - PHHS...).

7 . . . n .
3.6. Doi véi doi ngii hoce sinh va cha me hoc sinh, cdng dong.
Ao s .

* Doi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia HD dé sau khi hoan thanh

Ch”‘mg trinh Tiéu hoc ¢6 kién thire, KN ¢in thiét tiép tuc hoc céc cap hoc trén.

- Rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg nguoi toan dién, ¢6 ky ning song
* Hai . A dx .

Hoi cha me hoc sinh, cfng dong:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim ding mirc d6i véi con em,

tranh “khogn trang” cho nha truong.
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- Hb trg tai chinh, co s¢ vét chit, cing véi nha truong tuyén truyén van
dong céac béc phu huynh thuc hi¢n mét sb muc tiéu cua ké hoach chién luge.

- Xay dung mdi quan hé gitia nha truong voi CMHS, giila GVCN véi
CMHS.Tranh thu su quan tdm tng hd cta cap iy, chinh quyén dia phuong, cac
doan thé, phu huynh HS, nhén dan & dia phuong nhat la tai dia ban truong dang
déng déi voi viée xdy dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Phéi hop t6 chite cho GV - HS tham gia diy du céc hoat dong xa hdi
dia phuong.
KET LUAN
Ké hoach chién Iugc phat trién truong tiéu hoc Ninh Hoagiai doan 2020-
2025, tam nhin dén 2030 do Ban xdy dyng Ké hoach chién Iugc phét trién nha
truong thuc hién va théng qua. Dé nghi cac bd phan, cac c4 nhan trong nha

truong nghiém tuc thuc hién.

Noi nhan:
- Phong GD-DT;

- Huyén uy -UBND Huyén;
- Thuong triye hoi CMHS;

- Cac PHT va TTBM;

-Luu VT.

PHO TRUONG PHONG




